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1. Wprowadzenie

.Program dziatania Miejskiej Biblioteki Publicznej w Milanéwku na lata 2025-2028"
odzwierciedla moje przekonania dotyczgce roli biblioteki w zyciu spotecznym

i kulturalnym lokalnej spotecznos$ci. Zatozenia zawarte w dokumencie wynikajg

z moich doswiadczen: trzyletniego zarzgdzania jako zastepca dyrektora

oraz pieciu lat pracy bibliotecznej.

Dla wielu mieszkancow biblioteka to miejsce wypozyczania ksigzek, pozyskiwania
wiedzy i informacji, a takze katalogowania, przechowywania i udostepniania
zbioréw. Jednak to nie tylko zbiory — to rowniez przestrzen, w ktdérej pracujg osoby

z odpowiednimi kompetencjami, wiedzg i umiejetnosciami.

Obecnie biblioteka jest miejscem spotkan, przestrzenig rozmdw, wspotpracy
i rozrywki. Dzieki nowoczesnej infrastrukturze i bogatej ofercie dziatah — zaréwno
czytelniczych, jak i kulturalno-oswiatowych — spetnia ona wazng role w zyciu

lokalnym.

Warto réwniez uwzgledni¢ wptyw wydarzen globalnych, takich jak pandemia
COVID-19, ktéra wymusita poszukiwanie nowych form kontaktu z kulturg. W tym
czasie powstaty nowe rozwigzania, jak wypozyczanie przez okno, spotkania

i szkolenia online.

2. Podstawy prawne, standardy i funkcje bibliotek publicznych

Podstawg prawng funkcjonowania bibliotek publicznych w Polsce jest ustawa

z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach (Dz.U. z 2022 r., poz. 2393), ktéra okresla
cel dziatalnoéci jako zaspokajanie potrzeb kulturalnych, informacyjnych

i oSwiatowych oraz uczestnictwo w upowszechnianiu kultury i wiedzy. Ustawa
naktada na gmine obowigzek utworzenia i prowadzenia co najmniej jedne;j

biblioteki publiczne;.

Szczegotowe zasady ewidenciji zbiorow reguluje rozporzgdzenie Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego z dnia 29 pazdziernika 2008 r., a kwestie organizacyjne
— ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o0 organizowaniu i prowadzeniu

dziatalnosci kulturalnej (Dz.U. z 2024 r., poz. 87).



Istotne sg takze miedzynarodowe standardy IFLA-UNESCO, ktore okreslajg
demokratyczny charakter bibliotek, zasade rownego dostepu oraz niezaleznosé

ustug od cenzury i naciskow.
Dziatalnosc biblioteki regulujg rowniez m.in.:
+ Ustawa o samorzgdzie gminnym z dnia 8 marca 1990 .
» Ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 r.

* Rozporzadzenie Rady Ministréow z dnia 8 stycznia 2002 r. w sprawie

organizacji przyjmowania i rozpatrywania skarg i wnioskéw
* Rozporzadzenie PE i Rady (UE) 2016/679 (RODO)

« Ustawa z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osob kierujgcych

niektorymi podmiotami prawnymi
Gtowne funkcje bibliotek publicznych:
« Gromadzenie i archiwizacja zasobéw
* Udostepnianie wiedzy, kultury i informac;ji
* Katalogowanie, porzgdkowanie i selekcjonowanie zbioréw
* Tworzenie przestrzeni publicznych

+  Wyrownywanie szans spotecznych

3. Charakterystyka biblioteki

Miejska Biblioteka w Milanowku jest samorzgdowg instytucjg kultury, ktérej
organizatorem jest Miasto Milanéwek. Biblioteka nie posiada filii, prowadzi jeden
Oddziat dla Dzieci i Mtodziezy oraz Cyfrowe Archiwum Tradycji Lokalnej

w Milanéwku. Obstugiwana ilos¢ mieszkancow to 16411 osob.

Siedziba biblioteki znajduje sie w budynku Urzedu Miasta przy ul. Spacerowej 4

i zajmuje powierzchnie 240 m?.

Ksiegozbior biblioteki liczy 25,3 tysigce. wolumindw i jest stale uaktualniany.
W bibliotece znajdujg sie réwniez zbiory specjalne: 712 audiobookow

oraz 97 filméw. Biblioteka udostepnia takze dostep dla 20 czytelnikow miesiecznie



do e-audiobookow i e-bookow z platformy EmpikGO. Biblioteka jest w petni
skomputeryzowana, wszystkie zbiory sg zarejestrowane w katalogu online. W
2024 roku z ustug biblioteki skorzystato blisko 2 tysigce aktywnych czytelnikow,
ktérzy wypozyczyli tgcznie 28 tysiecy pozyciji.

Sitg biblioteki jest rowniez zespot — doswiadczony i zaangazowany. Kazdy ma swoj
duzy wktad w propagowaniu czytelnictwa, ale tez zachecaniu do korzystania

z oferty kulturalnej. Do tego celu wykorzystywane sg m.in. zainteresowania,
kreatywnosc¢ oraz pasje zespotu. Czytelnicy otrzymujg dostep do ksigzek i wiedzy

w formie zaréwno tradycyjnej jak i cyfrowe;.

Biblioteka daje mozliwos¢ korzystania z ksigzkomatu, ktory umozliwia catodobowe

wypozyczenia i zwroty w centrum miasta.

Uzytkownicy biblioteki mogg bra¢ udziat w warsztatach, konkursach, spotkaniach
autorskich oraz innych akcjach kulturalnych. Biblioteka jest miejscem otwartym,

miedzypokoleniowym i inkluzywnym.

4. Misja biblioteki

Miejska Biblioteka Publiczna w Milanéwku tworzy dostepne, zyczliwe

i nowoczesne miejsce kultury, w ktérym kazdy — bez wzgledu na wiek,
pochodzenie czy status spoteczny — znajdzie przestrzeh do rozwoju, edukaciji,
kontaktu z literaturg, a takze odpoczynku. Biblioteka stuzy przede wszystkim
mieszkancom Milandwka, ale rowniez wszystkim osobom poszukujgcym kontaktu
z kulturg — niekoniecznie poprzez ksigzke, ale rowniez przez wydarzenia,

spotkania, atmosfere i ludzi.

5. Wizja biblioteki

Moja wizja biblioteki to wizja miejsca miedzypokoleniowego, otwartego

i przyjaznego, odpowiadajgcego na potrzeby i pomysty mieszkancow.

Chciatbym aby biblioteka dotarta réwniez do potudniowej czesci miasta

oraz usprawnita korzystanie ze zbioréw i ustug instytuciji.



Dzieki budowaniu sieci wspotpracy z bibliotekami z powiatu, wojewodztwa i kraju,
ale rowniez instytucjami samorzgdowymi oraz stowarzyszeniami potencjat

biblioteki bedzie lepiej wykorzystany.

6. Wyzwania na lata 2025-2028

W oparciu o analize dziatalnosci biblioteki, mozna wskazac najwazniejsze obszary

rozwoju na kolejne lata. Do najwazniejszych wyzwan naleza:

1. Rozwdj czytelnictwa:

To gtébwne wyzwanie dla wielu bibliotek w catym kraju. Biblioteka jest jedyng
instytucjag, ktéra zaspokaja potrzeby czytelnicze. Wyzwaniem jest ksztattowanie
i umacnianie nawykoéw czytelniczych oraz odpowiadanie na potrzeby réznych grup

mieszkancow — gtdbwnie dzieci, mtodziez i seniorow.

2. Budowa marki biblioteki:

Biblioteka jest widoczna gtownie dla oséb, ktore przez lata byty blisko ksigzki.
Dla wielu ludzi nie czytajgcych jest ona niewidoczna. Jako miejsce z wyrazng
tozsamoscig i spojng identyfikacjg, biblioteka bedzie jawi¢ sie jako miejsce

nie tylko wypozyczajace ksigzki, ale rowniez jako otwarte i przyjazne miejsce

kultury, spotkan i rozwoju.

3. Usprawnienie ustug:

W czasach szybkiego rozwoju technologicznego, w tym systemdw wyszukiwania,
obecny katalog online stat sie przestarzaty i nieintuicyjny. Wymaga on pewnych
zmian w ergonomii i funkcjonalnosci dla uzytkownikéw. Brak nowoczesnego
sprzetu komputerowego do obstugi czytelnikdw, przez co konczace sie wsparcie
moze powodowac problemy z zapewnieniem ciggtosci ustug bibliotecznych

czy bezpieczenstwa danych.

4. Rozwdj i poszerzenie zespotu:

Zespot biblioteki w obecnym skfadzie jest maty i niewystarczajgcy do utrzymania

wysokiej jakosci ustug. Wymagane sg rowniez czestsze szkolenia dla kadry



bibliotekarskiej, ktora powinna by¢ na biezgco z najnowszymi standardami obstugi

oraz katalogowania zbioréw.

5. Zapewnienie ciggtosci finansowej:

Kryzys gospodarczy, rosngca inflacja oraz zmiany w polityce panstwa, w tym

w systemie podatkowym, ktore ograniczajg m. in. budzety samorzgdow

z pewnoscig bedg miaty istotny wptyw na problemy z finansowaniem instytucji
dziatajgcych w sektorze finansow publicznych. Dotyczy to szczegdlnie Bibliotek,
ktére w zdecydowanej wiekszosci zalezg od finansowania ze strony Organizatora.
Zgodnie z ustawa, biblioteka dziata na zasadzie powszechno$ci i bezptatnosci

dla uzytkownikoéw, co oznacza, ze wiekszo$¢ kosztéw jej funkcjonowania musi byc¢
pokrywane z budzetu publicznego. W zwigzku z tym, zapewnienie odpowiedniego
poziomu finansowania jest kluczowe, aby Biblioteka mogta skutecznie realizowac
swoje zadania na rzecz mieszkancow. Wyzwanie to jest fundamentem, poniewaz
tylko stabilne i wystarczajace srodki finansowe pozwolg na realizacje wszystkich
innych celéw i zadan Biblioteki, jak rowniez na utrzymanie wysokiego standardu

Swiadczonych ustug w obliczu rosngcych trudnosci ekonomicznych.

7. Cele strategiczne na lata 2025-2028

Wymienione powyzej wyzwania nakierowujg w jaki sposob Miejska Biblioteka
Publiczna powinna sie rozwija¢. Podstawowym zadaniem biblioteki jest
zapewnienie dostepu do ksigzek i wiedzy. Waznym zadaniem jest rowniez
budowanie biblioteki jako ,trzeciego miejsca”. Miejsca bezpiecznego, dostepnego,
w ktorym spedzony czas pozwoli na angazowanie sie w aktywnosci, rozwo;j

ale takze odpoczynek i budowanie relacji. Nowoczesna biblioteka powinna
odpowiadac¢ na potrzeby uzytkownikéw, poprzez dynamiczne zarzgdzanie,

ale rowniez powinna dysponowac¢ odpowiednig infrastrukturg i oferta,
umozliwiajgcg komfortowe spedzanie czasu, nauke i rozwoj, poprzez dostep

do zbiorow, oprogramowania, narzedzi, technologii i przestrzeni.

Ksigzki same w sobie nie przyciggng ttumow do biblioteki, stad przyszto$¢ bibliotek

to odpowiednia przestrzen, w ktorej jest miejsce na ksigzke.

Cele na lata 2025-2028:



1. Rozwdj oferty bibliotecznej i wydarzen kulturalnych

Planuje wzbogaci¢ oferte o nowe formy dziatan, ktére odpowiedzg na potrzeby

mieszkancow Milanowka i przyciggng ich do korzystania z szeroko pojetej kultury.

2. Budowa marki i wzmocnienie rozpoznawalnosci

Biblioteka powinna by¢ rozpoznawalna i widoczna zarowno w przestrzeni jak

i mediach spotecznosciowych. Chce stworzyc¢ identyfikacje wizualng dla instytuciji,
ktora bedzie kojarzona z dziataniami biblioteki. Spojny styl materiatéw
promocyjnych pozwoli na wzmocnienie Swiadomosci mieszkancow, ze biblioteka

nie jest jedynie od wypozyczania ksigzek.

3. Poszerzenie infrastruktury

Bede dazy¢ do stworzenia dodatkowej przestrzeni, ktéra pozwoli zaspokoi¢
potrzeby mieszkancow z potudniowej czesci Milanéwka. Budowa nowej siedziby
w centrum lub filii/punktu bibliotecznego po drugiej stronie torow wyréwna szanse
dla wszystkich mieszkancow i pozwoli na dotarcie do szerokiej grupy odbiorcéw.
Waznym aspektem jest rowniez utworzenie magazynu dla biblioteki, ktéry da
mozliwosé przechowywania m.in. wyposazenia do dziatan edukacyjno-

kulturalnych.

4. Rozwdj ustug cyfrowych i modernizacja katalogu online

Planuje wprowadzi¢ stanowisko do samodzielnego wyszukiwania zbioréw, ktére
utatwi dostep do ksiegozbioru dla os6b chcgcych samodzielnie przegladac oferte
wypozyczen. Chce rowniez wprowadzi¢ zmiany w katalogu online, aby uprosci¢
zamawianie i wyszukiwanie, tak zeby zwiekszy¢ komfort korzystania z naszych

zasobow przez Czytelnikow.

5. Rozwdj zespotu i uporzadkowanie wewnetrznych procesow
Priorytetem bedzie wzmocnienie zespotu poprzez szkolenia i jego zwiekszenie.
Odpowiednio duzy i kompetentny zespdt pozwoli na zapewnienie wysokiej jakosci

ustug oraz szerszego zakresu dziatan. Rownolegle planuje uporzgdkowac



dokumentacje wewnetrzng, regulaminy i procedury, aby utatwi¢ funkcjonowanie

biblioteki i umozliwi¢ skuteczniejsze dziatanie w przysztosci

6. Zaangazowanie spotecznosci i rozwéj dziatan partycypacyjnych

Chce wigczy¢ mieszkancow w rozwaj biblioteki, aby czuli, ze majg realny wptyw na
oferte. W tym celu planuje przeprowadzi¢ lokalng diagnoze potrzeb czytelnikéw,
uzytkownikow i tych, ktorzy jeszcze nie dotarli do biblioteki. Bedzie to punt wyjscia
do przysztych inicjatyw, aby dziatania biblioteki byty skuteczniejsze i bardziej

dopasowane do potrzeb lokalnych.

8. Warunki organizacyjno-finansowe

Program dziatania Biblioteki w Milanéwku na lata 2025-2028 to dokument
opisujgcy dziatania planowane w instytucji odpowiadajgcy na lokalne potrzeby

i wyzwania zwigzane z globalnymi trendami bibliotekarskimi, technologicznymi

i spotecznymi. Jednoczes$nie nie jest to zapis wszystkich aktywnosci, ktére
Biblioteka prowadzi i bedzie prowadzi¢ w ramach swojej dziatalnosci statutowe;j
oraz wynikajgcych z nich potrzeb. Stopien realizacji zatozonych dziatan bedzie
determinowany stabilnoscig dotacji podmiotowej otrzymywanej przez Organizatora
oraz skutecznoscig pozyskiwania srodkéw zewnetrznych. Nadzér nad realizacjg

zatozonych celow sprawuje Dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej w Milandwku.
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